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Transizione 4.0:
come un’opportunita diventa un pericolo, se......

“Abbiamo visto cose che voi umani...”
Gli errori piu comuni (e piu gravi) riscontrati dagli
Ingegneri dell’Informazione nel corso della propria esperienza sul campo
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La Nuova Rivoluzione

'analisi dei bisogni individuali acquisisce rilevanza fondamentale per riuscire a
soddisfare la domanda di

MASS CUSTOMISATION

From one car for all... ...t0 a unique car for each of us
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La Nuova Rivoluzione
MASS CUSTOMISATION

Personalizzazione di massa
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Le nuove sfide per le aziende

» Reattivita

» Flessibilita e Dinamismo
» Velocita ed Efficienza

» Capacita Decisionale

» Capacita di Adattamento
» Puntualita e Tempestivita

» Precisione e Rigore
» Integrazione e Interazione delle risorse (Persone & Macchine)
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Il nuovo scenario comporta di:

Rivedere le Strategie
Ridefinire i Processi
Ridurre i Tempi
Riorganizzare le Persone
Estendere le Relazioni
Rinnovare |la Logistica

Razionalizzare gli Approvvigionamenti

Adeguare gli Strumenti ICT

vV V V V VY VY V V V

... cambiare per adattarsi al cambiamento

"La sopravvivenza non appartiene né ai piu forti, né ai piu
intelligenti, ma solo a coloro che si adattano piu velocemente
al cambiamento”  (Charles Darwin)
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Reagire in Tempo Reale

Attraverso la Trasformazione
Digitale le organizzazioni
dovranno essere in grado di
Reagire in Tempo Reale

alle variazione del contento, del
mercato, delle specifiche di
prodotto, dei flussi di
approvvigionamento, ...

ottimizzando i processi produttivi, riducendo gli errori,
migliorando il time to market e assicurando flessibilita, velocita
e precisione.
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Cosa serve per Reagire in Tempo Reale ?

Integrazione ed Interconnessione Aziendale
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Piano Industria 4.0: Obiettivi gia dal 2017

Flessibilita

Velocita

(o

L/
Produttivita

Qualita

Prodotto

Maggiore flessibilita attraverso la produzione di
piccoli lotti ai costi della grande scala

Maggiore velocita dal prototipo alla produzione in
serie attraverso tecnologie innovative

Maggiore produttivita attraverso minori tempi di
set-up, riduzione errori e fermi macchina

Migliore qualita e minori scarti mediante sensori che
monitorano la produzione in tempo reale

Maggiore competitivita del prodotto grazie a maggiori
funzionalita derivanti dall'Internet delle cose
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Piano Transizione 4.0 — Integrazione Aziendale

Real time KPIs on
enterprise level

Customer specific
configuration of products

SMART SOURCING SMART DISTRIBUTION
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Piano Transizione 4.0 — Integrazione Verticale

Cloud-based lloT
Services Platform

Management ERP/CRM/SCM/PLM

———e |Industrial Big Data Platform
Execution MES/WMS/EMS/AMS
e Industrial Security
SCADA/APC/BATCH

_]—0 Industrial Network

DCS/SIS/PLC/MC

Monitoring

Control

Field Device : Smart Transmitter/
. - Actuator



Piano Transizione 4.0 — Integrazione Orizzontale
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Trasformazione Digitale e Digitalizzazione

La Trasformazione Digitale portera
alla Digitalizzazione di ogni contesto.

La Digitalizzazione accellera e
velocizzera le attivita, i processi, i flussi,
le transazioni, ecc.

Trasformazione Digitale = Maggiore Velocita

L'aumento di velocita va affrontato con molta attenzione e determinazione poiché
se non adeguatamente governato puo minare la solidita aziendale
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Trasformazione Digitale

Per evitare errori e indispensabile individuare le
necessita e criticita aziendali
al fine di definire le adeguate azioni compensative

La professionalita e |'esperienza di un
consulente esterno indipendente garantiscono
un‘analisi oggettiva ed imparziale delle
opportunita e criticita
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Piano Nazionale Transizione 4.0

N

PIANO NAZIONALE

fransizione 4.0

2020-2021-2022

E’ diventata una Misura Strutturale

La Legge di Bilancio 2022 ha confermato fino al 2025
il Piano Nazionale Transizione 4.0
con importi ridotti ma con la possibilita di cumulo con il PNRR
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Piano Transizione 4.0

Beni
Strumentali
Industria 4.0

Piano
Transizione
4.0

Beni
Strumentali
Tradizionali

Ricerca e
Sviluppo,
Innovazion
e Design

Formazione
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Piano Transizione 4.0

Piano
Transizione
4.0

Beni
Strumentali
Tradizionali
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Formazione

Ricerca e
Sviluppo,
Innovazion
e Design
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Piano Transizione 4.0

Beni Strumentali Tecnologicamente Avanzati
Industria 4.0 \
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Piano Transizione 4.0

Timeline Piano Industria 4,0

01/01/2017 16/11/2020 30/06/2026
Super Iper Ammortamento Credito Imposta
>—
HEE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Industria 4.0
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Piano Transizione 4.0

Credito d’'Imposta Beni Materiali Industria 4.0

Orizzonte temporale, aliquote e beneficio massimo

2021 2022 2023 024 2025

40% 50% 40% 20%
20% 30% 20% 10%
0% 10% 10% 5%
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Piano Transizione 4.0

Credito d'Imposta Beni Immateriali Industria 4.0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

m 20% 20% 20% 20% 15% 10%
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Piano Transizione 4.0

Credito d’'Imposta Ricerca & Sviluppo - Innovazione - Design

Orizzonte temporale, aliquote e beneficio massimo

2 2021 2022 2023 2024 2025 2026-2031
12% 20% 10%
3min 4min 5min
_ 6% 10% 5%
Innovazione
1,5mln 2min 2min
. 6% 10% 5%
Design
1,5min 2min 2min
|nnnvazinne 10% 15% 10% 5%
4.0 e green 1,5min 2min 4min 4min
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Piano Transizione 4.0 — Beni Agevolabili

Allegato A e B della Legge di Bilancio 2017 — Legge n. 232/2016

Beni Strumentali (macchine) _ -
542 Beni Immateriali

Software, Sistemi, App.

Sistema Qualita

Dispositivi HMI
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ThankYou

Ing. Ascari Mario
ing.ascari.mario@gmail.com

Ing. Ascari Mario 24



